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OZET

Yiiksekogretim kurumlar ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giiclinli yetistirmek iizere 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe
Hakkinda Kanun'a dayali1 olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen burs ile lisansiistii
ogrenim gormek amaciyla yurt disina 6grenci gonderilmektedir. YLSY Burs Programi
Koordinatorliigii tiniversitemiz biinyesinde 13.04.2021 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine
aktif bir sekilde devam etmektedir.

2025 yil itibariyle, Ardahan Universitesi igin yurtdisinda aktif grenim géren resmi burslu
statiide 6grenci sayist 1 olup, kuruma donerek mecburi hizmetlerini yerine getiren 6gretim
eleman1 sayis1 ise 13°diir. Ardahan Universitesi adma resmi bursiyer statiide egitimlerini
tamamladiktan sonra kuruma doénen akademisyenlerden 1 kisi Dog¢. Dr. Kadrosunda olmak
iizere, giincel olarak 5 kisi Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda 4 kisi ise Ogr. Gér. Dr. kadrosunda
egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmekte ve siirdiirmektedir. Ardahan Universitesi'nin farkl
fakiilte ve meslek yliksek okullarinda YLSY Burs Programi vasitasiyla gorevlerini siirdiiren
akademik personelin bulunduklar: fakiilte/meslek ytiksek okulu isimleri ve toplamda kag kisi
olduklarina dair veriler asagidaki gibidir;

Insani Bilimler ve | Teknik Bilimler

Edebiyat Fakiiltesi Meslek Yiiksek
Okulu

9 Ogretim Eleman1 1 Ogretim Eleman1

Birim I¢ Degerlendirme Raporu, liderlik, yonetisim ve kalite siirecleri ile egitim-dgretim ve
toplumsal katki alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmistir. Raporda toplanan wveriler, ilgili bolimlerde ayrintili sekilde
aciklanmis; giiclii yonler ve gelistirilmesi gereken noktalar sonu¢ boliimiinde 6zetlenmistir.
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BiRIM HAKKINDA BIiLGILER
Iletisim Bilgileri

Birimden Sorum[u Rektor Yardimeist: Prof. Dr. Mustafa YILDIZ, Ardahan Universitesi
Rektorliik, 3. Kat. [lahiyat Fakiiltesi Dahili Numarasi: 2241. mustafayildiz_1@ardahan.edu.tr

Koordinator: Dog. Dr. Ayse Beyza ERCAN, Ardahan Universitesi Yenisey Yerleskesi, Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Boliimii, Orta Cag Tarihi Ana Bilim Dal1, 3. Kat. Dahili
Numarast: 2386. aysebeyzaercan@ardahan.edu.tr

Birim e-posta adresi: ylsy@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Birimimiz Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigiiniin ilgi yazisina istinaden
Universitemiz biinyesinde 13.04.2021 tarihinde YLSY Burs Programi Koordinatorliigii ismiyle
kurulmustur. Birimimizde 1 Koordinatér, 1 Koordinator Yardimcist ve 1 Idari Personel
bulunmaktadir.

Birimden Sorumlu Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Mustafa YILDIZ
Koordinator: Dog. Dr. Ayse Beyza ERCAN

Koordinator Yardimasi: Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ULUDAG

Idari Personel: Yunus KOYUNCUOGLU

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Ardahan Universitesi YLSY Burs Programi Koordinatorliigiiniin misyonu, 1 Mart
2020 tarihli ve 31055 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Tiirk Ogrencilerin Yabanci
Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Y&netmelik” kapsamindaki is ve islemlerin yiiriitiilmesinde
Bakanlik ile Ardahan Universitesi arasinda var olan koordinasyonu saglamak, YLSY Burs
Programi1 hakkinda gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve yurt disinda egitim-6gretim gérmek
isteyen nitelikli ve yetenekli 6grencilere destek saglamaktir.

Vizyon: Milli Egitim Bakanlig1 ile esgiidiimlii calisarak iiniversitemiz adina yurt disinda egitim
gormekte olan bursiyerlerin takibi ve desteklenmesi konusundaki ¢aligmalarin etkin ve verimli
yiriitiilerek devamli surette gelistirilmesini saglamak.

Degerler ve Hedefler: YLSY (Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek
Ogrencileri Segme ve Yerlestirme) Burs Programinin degerleri ve hedefleri, Tiirkiye’nin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirme misyonuna dayanmaktadir. YLSY Burs Programi
Koordinatorliigiic de bu dogrultuda yurtdisina gonderilen MEB Resmi Burslu Statiideki
ogrencilerin donecekleri kurum olan Ardahan Universitesi ile ilgili olan is ve islemlerini
sirdiirmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Koordinator, 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
kapsaminda lisansiistii egitimini tamamladiktan sonra iiniversitede goreve baslamis 0gretim
ilyeleri arasindan, Rektor tarafindan 3 yillik bir siire i¢in gorevlendirilir. Koordinator,
Koordinatorliigiin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinden Rektore
kars1 sorumludur. Koordinatdr, yonergede belirtilen gorevlerin yerine getirilmesine yardime1
olmas1 amaciyla bir 6gretim elemanin1 Koordinatdr Yardimcisi olarak gorevlendirilmek {izere
Rektdriin onayina sunabilir. Koordinatdr yardimcisinin gorev siiresi de 3 yil olarak
belirlenmistir. Koordinatér, gorev basinda bulunmadigi durumlarda yerine vekil olarak
Koordinator Yardimcisini birakir.

Mevcut organizasyon semasi, gorev tanimlart ve is akis semast birimimize ait olan
https://ylsy.ardahan.edu.tr/tr uzantili web sitemizde erisime agiktir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun misyonuna ve stratejik hedeflerine ulagmasini saglamak igin siire¢lerle uyumlu bir
yonetisim modeli ve idari yap1 olusturulmustur.

Kanutlar

A.1.1.1. YLSY Burs Programi Koordinatorlikk Kurulma Karari
A.1.1.2. MEB_YLSY Koordinatorluk Kurulma Yazis1

A.1.1.3. YLSY Yonetmelik

A.1.1.4.YLSY Misyon

A.1.1.5.YLSY Vizyon

A.1.2. Liderlik

YLSY Burs Program Koordinatoriiniin Gorevleri:

YLSY (Yurt Disma Lisansiisti Ogrenim Amaciyla Gonderilecek Ogrencileri Segme ve
Yerlestirme) Burs Programi’nin etkin bir sekilde yonetilmesi ve resmi bursiyerlerin siireclerini
diizenli bir bicimde takip etmekle sorumludur. Koordinatér, Koordinatorliik birimine verilen
gorevler ile zorunlu ve/veya yurt i¢i akademik danisman gorevlendirilmesinin heniiz
yapilmadigr durumlarda, ilgili birim veya boliimiin goriigiinii alarak yurt i¢i akademik
danismanin gorevlerini yerine getirmekle ytikiimliidiir.

YLSY Burs Programi Koordinator Yardimcilarinin Gorevleri:

Koordinatér Yardimcisi, programin genel isleyisinde Koordinatére destek verir ve belirli
alanlarda sorumluluk alarak yonetimin diizgiin bir sekilde islemesine katki saglar.
Koordinatoriin yonlendirmeleri dogrultusunda programin idari siireclerinin diizenli bir sekilde
yiirtitiilmesini saglar. Koordinatoriin temsil yetkisine sahip oldugu durumlarda, kendisini temsil
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edebilir. Koordinatoriin yoklugunda ise vekaleten Koordinatorliigiin is ve isleyisinden sorumlu
olur. Bununla birlikte YLSY Burs Programi Koordinatorliigii Organizasyon Semasi asagidaki
gibidir:

YLSY Burs Programi

Koordinatori

Dog. Dr. Ayse Beyza ERCAN

YLSY Burs Programi
Koordinator

Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Uludag

Olgunluk Diizeyi: 3

Tiim gorsel ve yazili belgeler Ardahan Universitesi UBYS sistemi iizerinde kayit altindadir.
Kamuya acik olmasi gereken belgeler ise https://ylsy.ardahan.edu.tr/tr web sitesinde
yayilanmakta ve ilgili web sitesi giincel tutulmaktadir.

Kanitlar
e A.1.2.1. YLSY Burs Programi_Koordinatorlik Kurulma Karari
e A.1.22. YLSY Yonetmelik
e A.1.2.3.0rganizasyon_Semasi
e A.1.2.4. Gorev_Tanimlari

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

1416 sayil1 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun’a dayali olarak 1929
yilindan bu yana Bakanliimizca yiiriitilen YLSY Burs Programi, Cumhuriyetimizin ilk
ylzyilinda bilim, sanat, siyaset ve kiiltiir hayatimiza yon veren binlerce degerli sahsiyeti
iilkemize kazandirmistir. Burs programi, Tiirkiye Y{iizyili’n1 insa edecek yiiksek nitelikli insan
giicll yetistirmek lizere Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda da varligini ve misyonunu gii¢lii bir
sekilde devam ettirecektir.
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Tiim kamu kurum ve kuruluslar ile yiiksekogretim kurumlart adina Devletimizin imkéanlariyla
diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde 6grenim gérmek iizere yurt disina gonderilen yetenekli
ve donanimli gengler, yurt disinda elde ettikleri bilgi, beceri ve birikimlerle hem gorev
yaptiklar1 kurumlarin kapasitesinin artirilmasinda hem de iilkemizin {ist politika belgelerinde
belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Bursiyerler, diinya standartlarinda aldiklar1 egitimle birlikte farkli kiiltiirleri tanima ve
uluslararast iligkileri anlama, yenilik¢i projeler iliretme becerilerine sahip olmaktadir.
Ogrenimleri siiresince ihtisas alanlarina yonelik elde ettikleri bilgi, beceri ve uzmanlik
sayesinde iilkemizle kiiresel toplum arasinda koprii gorevi goren bursiyerler, gorev yaptiklari
kurumlara uluslararasi bakis ac¢is1 ve deneyim kazandirmakta, kurumlarin hizmetlerini daha
verimli ve etkili hale getirme siirecinde onemli katkilar saglamaktadir. Bursiyerlerin sahip
oldugu kiiresel perspektif, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin dis iliskilerini giiglendirme, uluslararasi is
birligini ve bilgi aligverisini artirma potansiyeli barindirmaktadir. Kamu kurumlar ile
iiniversitelerimizin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda kamu kaynaklar1 kullanilarak yetistirilen
ve halihazirda adina 6grenim gordiikleri kurumlarda istihdam edilen bursiyerlerden azami
derecede fayda saglanmasi, tilkemizde beseri sermayeye yapilan en biiyiik yatirimlardan biri
olan burs programinin etkililigi ve basaris1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu itibarla;

1) Biiylik bir kaynak ve emek ile egitimlerini tamamlayip dondiikten sonra &grenim
gordiikleri alanla ilgili ¢alisma firsat1 bulamayan bursiyerler asil uzmanlik alanlarindaki
bilgi ve becerilerini kullanamamakta ve motivasyonlarini kaybetmektedirler. Bu
durumun dniine gegmek i¢in Ilgi 1416 say1li Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe
Hakkinda Kanun’un 18/1 maddesi, Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri
Hakkinda Yonetmeligin 34/5 maddesi geregince tiim bursiyerler, ihtisas1 dahilinde isleri
yiirlitmek {izere ilgili birimlerde gorevlendirilmeli, egitim aldiklar1 alanda edindikleri
bilgi birikimi ve deneyimini daha etkili kullanmasina olanak taninmalidir. Bursiyerlerin
kurum iginde 6zel projelerde yer alarak uzmanlik alanlarini kullanmalarina olanak
taninmali, politika gelistirme siireclerinde aktif rol almalar1 saglanmalidir.

2) Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Y&netmeligin 34/4
maddesi geregince, bursiyerlerin yurt disindaki 6grenimleri siiresince hazirlayip adina
O0grenim gordiigli kurumlara verdikleri yiiksek lisans ve doktora tezleri incelenmeli,
bursiyerlerin tez konularina dayali olarak elde ettikleri bilgiler arastirma-gelistirme,
stratejik planlama siiregleri ile sorunlara yenilik¢i ¢oziimlerin iiretilmesi, hizmetlerin ve
is stlireclerinin 1iyilestirilmesi ve verimliligi artirilmasi siireclerinde goéz Oniinde
bulundurulmalidir.

3) Yapilan yatirirmin ve harcanan emegin biyiikliigli g6z oniline alindiginda mecburi
hizmet siliresi ig¢inde istifa eden her bir kisinin Onemli bir kayip oldugu
degerlendirilmekte olup istifalarin Oniline gecebilmek adina istihdam edilen
bursiyerlerin gorev yaptiklar1 kurumlara aidiyet duygularini pekistiren, yeniligi tesvik
eden, arastirma ve gelistirme icin altyap1 saglayan, kariyer gelisimi i¢in firsatlar sunan
kolaylastirict bir ¢alisma ortami saglanmalidir. Kurum i¢inde uygulanacak mentorluk
programlari, kisilerin kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimer olabilecek ve kurum
kiiltiiriine daha hizli uyum saglamalarina katki saglayabilecektir.

3-7 Kasim 2025 tarihinde MEB yurtdigina yeni gidecek olan MEB Bursiyerleri i¢in “2024
YLSY Bursiyerlerine Yonelik Vizyon ve Farkindalik Egitimleri Program1” diizenlenmis YLSY
Burs Programi Koordinatorliigii’ne de ilgili yazi gonderilmistir. Bu yazinin dogrultusunda 2024
yilinda 6grenimini tamamlayarak yurda donen mezun bursiyerlerin mevcut durumlarinin
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degerlendirilmesi ve yeni bursiyerler ile tecriibe paylagiminin yapilmasi amaciyla 2024 yilinda
goreve baglayan YLSY mezunlarinin da 6-7 Kasim 2025 tarihinde Ankara Kizilcthamam’da
diizenlenen etkinlik icin gérevlendirilmislerdir. Universitemizde 2024 yili itibariyla donen
resmi bursiyer sayis1 2 olup, biri Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi digeri ise Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek okulunda Ogr. Gér. Dr. olarak gorev yapmaktadirlar. 2025 yili
itibartyla 6grenimini tamamlayip {niversitemizde goreve baslayan YLSY Bursiyerleri
hakkinda Ardahan Universitesi Personel Daire Baskanligi herhangi bir geri doniit
vermediginden bu yil igerisinde goéreve baglama olmadigini séylemek miimkiindiir.

Olgunluk Diizeyi:
Kanitlar

A.1.3.1. MEB_YLSY Oneri Yazsi

A.1.3.2. 1416 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebeler Hakkinda Kanun
A.1.3.3. YLSY Yonetmelik

e A.1.3.4.2024 YLSY Bursiyerlerine Yonelik Vizyon ve Farkindalik

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

YLSY Burs Koordinatorliigiiniin goérev ve sorumluluklari, 01/03/2020 tarihli ve 31055 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda tanimlanmigtir. Bu yOnetmelik, birimin faaliyetlerini ydnlendiren
temel diizenlemeleri icermekte ve burs programi g¢ergevesinde yiiriitillecek is ve islemleri
detaylandirmaktadir.

04 Kasim 2024 tarihinde Milli Egitim Bakanlhigi I¢ Denetim Baskanligi tarafindan
gonderilen “1416 Sayili Kanun Kapsaminda Mecburi Hizmetini Ifa Eden Akademik Personelin
Universitelerine Katkilarini Olgmeye Yonelik Anket” ¢alismasi, YLSY Burs Programini
basartyla tamamlayarak iniversitelerine donen akademik personele iletilmistir.
Akademisyenlerin katkilarmi degerlendirmek amaciyla hazirlanan bu anketin doldurulmasi
gerektigi hususu ilgili personele bildirilmis, ayrica ankette yer alan “Gériis ve Oneriler” kismm
da eksiksiz bir sekilde tamamlanmugtir.

Bununla birlikte, birimimiz faaliyetlerine yonelik siire¢lerin etkinligini ve seffafligini saglamak
amactyla hazirlanan is akis semasi asagida sunulmustur. Is akis semasi, birimin gorev ve
sorumluluklarmi diizenli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir.

Son olarak YLSY Burs Programi Koordinatorliigiiniin gerceklestirmis oldugu hizmetlerin
izlenmesi, iyilestirilmesi icin kalite komisyonu kurulmustur. Ardahan Universitesi Kalite ve
Akreditasyon Ofisi tarafindan 12.12.2025 tarihinde Universitemiz idari birimlerine, ofis ve
koordinatorliiklerine yonelik “Kalite Giivencesi Egitimi ve Mevcut Eksikliklerin Giderilmesi”
14:00'te Sehit Mustafa Kerimov Konferans Salonu'nda isimli bir egitim diizenlenmis ve
Koordinator Dog. Dr. Ayse Beyza ERCAN bu egitime katilim saglamustir.

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI



YLSY BURS PROGRAMI KOORDINATORLUGU
IS AKIS SEMASI

Milli Egitim Bakanlif taijatindan agiklanan kontenjan
bilgileri, finiversitemizin web sitesinde yayimlanir.

Yurt disi efiitimi alacak olan &frencilerin Giniversite
tarafindan damsman atamalan yapilir ve Milli Egitim
Bakanlifina haber verilir.

Yurt diginda finiversitemiz adina efitim giren Gfrenciler
adina Milli Egitim Bakanlifi ve Gniversitemiz ile olan
tiim koordinasyon i ve iglemler gerceklestirilir.

Universitemiz adina yurt disinda efitimini tamamlayip
iiniversitemize dinecek bursiyerlerin atama iglemleri igin
gerekli resmi yazigmalar vapalie.
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Olgunluk Diizeyi: 3

Kanutlar

A.1.4.1.Is_Akis_Semasi

A.1.4.2. Akademik Personelin Katkilar1 Anket
A.1.4.3. Anket Gorus_Oneriler

A.1.4.4. Kalite Komisyonu

A.1.4.5. Birim_Faaliyet Raporu

A.1.4.6. Kalite Glivencesi_ Egitimi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

YLSY Burs Programi Koordinatorliigii’'niin  bagimsiz bir biitgesi ve harcama yetkisi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, maddi acgidan hesap verme yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
Tim gorsel ve yazili belgeler, Koordinatorliigin hizmet alanindaki bilgisayarlarda
saklanmakta, gerektiginde ise fiziksel ortamda korunmaktadir. Kamuya agik olmasi gereken
belgeler ise birim web sitesi lizerinden yayimlanmaktadir. Ayrica, YLSY tanitimlar: tiniversite
web sayfasi iizerinden de yayimlanmaktadir. 2025 yilinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporu
YLSY Burs Programi Koordinatorliigii hakkinda detayli bilgi vermek amaciyla kapsamli bir
degerlendirme sunmakta ve hem idari hem de akademik siireclerin iyilestirilmesine yonelik
oneriler icermektedir. Koordinatorliigiin fiziki sartlari, yetki ve sorumluluklari, koordinatorliik
tarafindan sunulan hizmetler, yapilmasi planlanan etkinlik ve organizasyonlar ile sorun alanlari
hakkinda bilgi vermistir. 2025 y1li kapsaminda hazirlanan bu rapor Ardahan Universitesi YLSY
Burs Programi Koordinatorliigi web-sayfasinda yayimlanmaistir.

2025 yil1 i¢in 1416 YLSY Burslar1 Afisi Ardahan Universitesi Ana sayfasi basta olmak {izere
YLSY Burs Programi Koordinatorliigii web sayfasinda ve Ardahan Universitesi sosyal medya
hesaplarda yayimlanmistir. Bununla birlikte Afisin baskilar1 alinmis ve Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi’nin her katma, Saglk Fakiiltesi’ne, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'ne
ve Asik Senlik’te bulunan Kariyer Merkezi ve Geng Ofisin bulundugu kata asilmstir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanutlar

A.1.5.1. YLSY Web_Sayfasi

A.1.5.2. YLSY Tamtim 2025

A.1.5.3. YLSY Tamtim Afisi 2025

A.1.5.4. YLSY Tamtim Afislerinin Asildigina Dair Fotograflar
A.1.5.5. Birim_Faaliyet Raporu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

13.04.2021 tarihinde kurulan birimimiz, 2020-2025 Stratejik Planin1 hazirlayarak kurumun
stratejik planindaki amag ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir. Birimimizin
misyonu, vizyonu, stratejik amaclari, hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Ancak, birimin yeni kurulmus olmas1 ve yapilanma siirecinin devam etmesi nedeniyle kalite
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gilivencesi, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim politikasi
alanlarinda gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Kalite giivencesi sistemi ise siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kanitlar

A.2.1.1.YLSY Misyon

A.2.1.2.YLSY Vizyon

A.2.1.3. MEB_YLSY Oneri Yazisi

A.2.1.4. YLSY Burs Programi_Koordinatorluk Kurulma Karari
A.2.1.5. YLSY_ Universite_Koordinatérliikleri

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Birim Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen amag¢ ve hedefleri gergeklestirmektedir.
Ayrica, YLSY Burs Program1 Koordinatorliigii stratejik amag-hedef belirleme de ve karar alma
islemlerinde Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda belirtilen tamimli = siiregleri
kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar

e A22.1. MEB YLSY Oneri Yazisi
e A222 ARU 2025 2029 Stratejik Plan

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizde faaliyetlere ve siireclere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmast amaciyla iniversitemiz tarafindan saglanan bilgi yoOnetim sistemleri
kullanilmaktadir. Tiim yazismalar ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi (UBYS) {izerinden
gerceklestirilmektedir. Gelen resmi yazilar cevaplanip elektronik imza ile imzalanarak
gonderilmektedir (A.3.1.3.). Toplanan verilerin gizliligi ve gilivenligi, ugtan uca sifreleme
yontemleri ile korunmakta; kisisel bilgilerin giivenligi saglanarak {icilincii sahislarla
paylasilmamaktadir. Ayrica, birimimiz bursiyerlerin 6grenim iglemleri, talepleri, onaylar1 ve
raporlama siireglerini REBUS (Resmi Burslu Ogrenciler Sistemi) iizerinden yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
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https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/stratejik%20plan/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%202025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf

Kanitlar

e A.3.1.1. Resmi Burslu Ogrenci_Sistemi
e A.J3.1.2. YLSY Burs Programi Koordinatorluk Kurulma Karari
e A.3.1.3. Tasarruf Tedbirleri Egitimi

A.3.2. Insan kaynaklar yonetimi

Birim, 13 Nisan 2021 ile 9 Kasim 2024 tarihleri arasinda Dr. Ogr. Uyesi Tongug Seferoglu
tarafindan koordine edilmistir. 9 Kasim 2024 tarihinden itibaren YLSY Burs Programi
Koordinatérligii’'nde yonetim degisikligi yapilmistir. Yeni Koordinat6r Dog. Dr. Ayse Beyza
Ercan olurken, Koordinatér Yardimeilig: gorevine Dr. Og 8. Uyesi Mehmet Kurucan ve Dr. Ogr.
Uyesi Zeynep Uludag atanmustir. Ancak Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kurucan’in 2025 yili
icerisinde kurumdan ayrilmasi sebebiyle koordinatorliik, koordinatéor Dog. Dr. Ayse Beyza
Ercan ve Koordinatdr Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Uludag ile birlikte yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar

A.3.2.1. Koordinator Gorevlendirme Yazist
A.3.2.2. Koordinator Goreve Baslama Yazisi
A.3.2.3. YLSY Koordinator Yardimcist Yazisi
A.3.2.4. Idar1_Personel Gorevlendirme Yazisi

A.3.3. Finansal yonetim

Birimin faaliyet durumu g6z oniine alindiginda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli

siirecler bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1
Kanitlar

A.3.4. Siirec yonetimi

Birim is akis semas1 olusturmus bunu da 2025 Birim Faaliyet Raporu’nda belirtmistir. Is akis
semas1 ayni sekilde Ardahan Universitesi YLSY Burs Programi Koordinatérliigii web-sitesinde

de yayimlanmistir. Birimin is akis semasi1 asagidaki gibidir:
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https://rebus.meb.gov.tr/

YLSY BURS PROGRAMI KOORDINATORLUGT
iS AKIS SEMASI

Milli Egitim Bakanlhf tmiafmda:n agiklanan kontenjan
bilgileri, iniversitemizin web sitesinde yayimlanir.

Yurt dig: egitimi alacak olan Gfrencilerin liniversite
tarafindan damigman atamalar yapilie ve Milli Egitim
Bakanlifina haber verilir.

Yurt diginda Giniversitemiz adina efitim ghren dfrenciler
adina Milli EEitim Bakanlif ve Qiniversitemiz ile olan
tiim koordinasyon i ve iglemler gergeklestirilir.

Universitemiz adina yurt diginda egitimini tamamlayip
iniversitemize donecek bursiverlerin atama iglemleri igin
gerekli resmi yazigmalar yapilie.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kanitlar

e A3.4.1.1s_Akis_Semasi

e A.3.4.2.Birim Faaliyet Raporu

BIiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

12


https://ylsy.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semasi/18507

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi

I¢ Paydaslarimiz

YLSY Burs Programindan Mezun Olarak Universiteye Dénen Akademik Personel
Akademik Personel

Idari Personel

Akademik Birimler

Idari Birimler

Dis Paydaslarimiz

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

Milli Egitim Bakanligi (MEB)

Universitelerin YLSY Burs Programi Koordinatérliikleri
Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Yurtdisindaki Egitim Kurumlar1 (Universiteler)

T.C. Disisleri Bakanlig1

Ogrenciler

Mezun Ogrenciler

Diger Kamu Kurumlari

I¢ ve dis paydaslarimizla yil icerisinde bir toplant1 yapiimamistir. Ancak, yurtdisinda kurum
adina egitim goren resmi bursiyer/bursiyerlerle ve Milli Egitim Bakanligit YLSY Miidiirligi
ile Koordinatorliiglimiiz iletisim halindedir ve yil igerisinde ¢esitli goriismeler
gerceklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kanitlar

e A4.1.1.1¢ Dis Paydaslar
e A.4.1.2.2024 YLSY Bursiyerlerine Yonelik Vizyon ve Farkindalik

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimimizin uluslararasilagsma siire¢lerine yonelik herhangi bir yonetsel veya organizasyonel
yapist bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
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https://ylsy.ardahan.edu.tr/tr/page/paydaslarimiz/18374

‘crAnadolwnun Swesinde
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1
A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Birimde uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

BIiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI
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B. EGITIM ve OGRETIM
Birimimizin egitim-6gretim alaninda herhangi bir ¢aligmas1 bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdlirebilmesi i¢in i¢ ve dis kaynagi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizin faaliyet alan1 disinda oldugu i¢in doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1
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C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama

bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

D.1.2. Kaynaklar

Birimin toplumsal katk1 faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

BIiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI
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SONUC ve DEGERLENDIRME

2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda yapilan incelemeler, YLSY Burs
Programi Koordinatorliigii'niin 1416 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde
kendisine tanimlanan gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilecek kurumsal yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Birimin misyonu, vizyonu, stratejik amag¢ ve hedefleri acik bi¢imde
tanimlanmig; yonetisim, bilgi yonetimi ve idari isleyis siiregleri iiniversitenin kurumsal
sistemleriyle uyumlu olarak yiiritilmistir. Resmi yazismalarin UBYS {izerinden
gerceklestirilmesi, bursiyer siireclerinin REBUS sistemi araciliiyla izlenmesi ve veri
gilivenligine iliskin uygulamalar, birimin idari kapasitesini ve isleyis diizenini gii¢lendiren
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Koordinatorliik, kalite giivencesi anlayisi ¢cer¢evesinde mevcut uygulamalarini gézden gegirme
ve iyilestirme yoniinde irade ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, YLSY bursu ile yetismis ve
tiniversitemizde gorev yapan akademik personelin kurumsal yonetisim, liderlik ve arastirma-
gelistirme siire¢lerine daha etkin bicimde dahil edilmesi hedeflenmektedir. Mevzuata baglilik,
seffaflik, ekip calismasina dayali yonetim anlayis1 ve kurumsal sorumluluk bilinci, birimin
giiclii yonlerini olusturmaktadir. Oniimiizdeki dénem igin burs programmin bilinirliginin
artirilmasi, 6grencilere ve akademik birimlere yonelik tanitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
ve kalite giivencesi sisteminin daha stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi temel 6ncelikler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, rapor kapsaminda birimin gelisime a¢ik alanlar1 da
tespit edilmistir. Ozellikle toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesi, arastirma-
gelistirme siireclerine yonelik mekanizmalarin olusturulmas1 ve performans yoOnetimi
alanlarinda kurumsal bir yapmin heniiz tesis edilemedigi goriilmektedir. Bu alanlardaki
eksikliklerin, i¢ ve dis paydaslarla is birliginin gii¢lendirilmesi ve tiniversitenin gelisgmekte olan
kurumsal yapisindan yararlanilmast yoluyla giderilmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede,
birimin kalite glivencesi yaklasiminin gelistirilmesi hedeflenmekle birlikte, 2025 yil1 itibariyla
PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin tiim asamalarmin sistematik ve
biitlinciil bigimde isletilebildigi bir yapiya heniliz ulagilamamistir. Bunun temel nedenleri
arasinda, YLSY Burs Programi Koordinatorliigli'nliin dogrudan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki iiretmeyen; agirlikli olarak mevzuata dayali idari ve koordinatif
gorevler yiiriiten bir birim olmasi yer almaktadir. Ayrica birimin bagimsiz biitce, performans
gostergeleri ve ¢ikt1 odakli faaliyet alanlarinin bulunmamasi, planlanan faaliyetlerin 6l¢iilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal bir mekanizmanin olusturulmasi
sinirlamaktadir.

Sonug olarak, YLSY Burs Programi Koordinatorliigii mevcut yapisiyla gorevlerini etkin
bicimde yiiriitebilecek kurumsal olgunluga sahip olmakla birlikte, kalite giivencesi, toplumsal
katki, arastirma-gelistirme ve performans izleme alanlarinda atilacak yapisal adimlarla daha
biitiinciil ve siirdiirtilebilir bir yonetisim modeline ulagsma potansiyelini tasimaktadir.
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